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- O Observatorio da Educacao Profissional e
Tecnoldgica (EPT).
INTRODU(,'AO - A ex!oansao da Rede EPT nf)s ultimos 10 anos.
- ALei11.892 de 2008 — Inciso IV.

- Aumento do numero de matriculas.

- Melhoria d

os indicadores de permanéncia e éxito

- Pouco con

OBIJETIVO : o
DA PESQUISA Descrever o perfil e o processo decisorio dos

necimento sobre os atuais gestores

gestores da RFEPCT de Minas Gerais.




- Pesquisa com finalidade exploratoria e descritiva (BERG; LUNE, 2014;
CRESWELL, 2014; BAUER, 2015).

- Pesquisa bibliografica: periodicos da Capes, Scielo e Scorpus.

- Pesquisa de campo: questionarios semiestruturados aplicados aos gestores
da Rede EPT de Minas Gerais.



Total de gestores | Amostra da Participa¢ao na Representatividade
m em cargos de CD pesquisa |amostra da pesquisa da amostra
45 14 10% 31%
78 18 13% 23%
MG 112 35 25% 31%
m 72 23 16% 32%
70 35 25% 50%
61 15 11% 25%
438 140 100% 32%



- Periodo: 29/04/2019 a 12/07/2019
- O questionario foi formado de trés partes:
- 14 questoes sobre informagdes sociodemograficas;

- 10 questoes em escala intervalar de 5 pontos sobre o nivel de
concordancia dos gestores da Rede EPT sobre as caracteristicas do

processo decisorio.

- 11 questoes “abertas” para o gestor descrever seu processo decisorio.



- Dimensoes exploradas pelo questionario:

a) autonomia na tomada de decisao;

b) informacoes utilizadas na tomada de decisao;

c) sujeitos e grupos de apoio ao processo decisorio;
d) etapas do processo decisorio;

e) decisOes criticas;

f) qualidade da tomada de decisao.



- Analise dos dados:
- Etapa quantitativa: analise exploratoria - STATA.
- Etapa qualitativa: analise de conteudo - NVIVO (HSIEH;
SHANNON, 2005)



Superior -  Especializacdo - Mestrado Académico - MIESEeE
Escolaridade P ¢ Profissional - Doutorado - 31,43% Pés-Doutorado - 7,14%
2.14% 19,29% 26,43%
’ 13,57%

Ciéncias Agrarias - 12,14% Ciéncias Biolégicas - 3,57% Ciéncias da Saude - 2,86% Ciéncias Exatas e da Terra - 25%

Ciéncias Humanas - 25,71% Ciéncias Sociais Aplicadas - 22,14% Engenharias - 8,57%
Reside na mesma cidade do campus Sim -79,29% Nao - 20,71%
Cidade natal e do campus é a mesma Sim - 24,29% Nao - 75,71%
Experiéncia em outro cargo de direcao Sim - 47,14% Nao - 52,86%
e lere ien =l 1 NG T ETe 1o Administracao, Planejamento, GP e Tl - 57,66% Ensino, pesquisa, pos graduagao e extensao - 42,34%



NA TOMADA DE DECISAO COSTUMO: Nunca | Raramente | As vezes | Frequentemente | Sempre _

Conversar com agentes externos (Ex: empresarios, politicos, representantes
da sociedade civil etc.) para apoiar a tomada de decisao.

Buscar informagoes do que acontece em outras instituicdes da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Fazer consultas as fontes externas para obter informagdes sobre arranjos

sociais, culturais ou produtivos da regiao.
Consultar dados internos da minha instituigao, como dados sobre

matriculas, evasoes, egressos, assisténcia estudantil, CPA e outras fontes.
Consultar informagoes de relatorios de pesquisa (teses, dissertagoes, artigos
e afins).

Realizar consultas publicas com a comunidade académica.

Consultar resultados apresentados por Grupos de Trabalho (GT) ou

comissoes designadas para o estudo de determinado assunto.
Consultar documentos oficiais (leis, instrugdes normativas, regimentos, PDI,

PPI, PPC, autoavaliagao institucional e afins).
Tomar decis6es por conta propria, com base na minha experiéncia e/ou

intuicao.

Ter autonomia para tomar decisdes no meu setor.
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Etapas do processo decisorio

50 palavras mais frequentes
Agrupamentos com palavras derivadas (ex: decisdo e decisorio)
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DECISOES MAIS CRITICAS

50 palavras mais frequentes
Agrupamentos com palavras derivadas (ex: decisao e decisorio)
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Padrao das boas decisoes

50 palavras mais frequentes
Agrupamentos com palavras derivadas (ex: decisao e decisorio)
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Sujeitos ou grupos consultados

50 palavras mais frequentes
Agrupamentos com palavras derivadas (ex: decisao e decisorio)
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InformacoOes para apoiar decisoes

50 palavras mais frequentes
Agrupamentos com palavras derivadas (ex: decisédo e decisoério)
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DISCUSSOES

- Sexo masculino

- Elevada escolaridade

- Area de formac3o: ciéncias humanas, exatas e da terra e sociais aplicadas

- Reside na mesma cidade do seu campus, porém nao é de origem daquela cidade
- Democratico

- Legalista e se apoia em grupos de trabalho/comissoes para apoiar sua decisao

Autoavaliacao com base na opiniao da comunidade académica interna

Precisa interagir mais com agentes externos a RFEPCT

Tem demanda por capacitacao em gestao



CONSIDERACOES FINAIS

Indicadores 2018 (ano base 2017) 2019 (ano base 2018)
Matriculas equivalentes 819.434 927.641
Evasao 23,30% 18,60%
Evasao por ciclo 49,49% 49,09%
Conclusao por ciclo 43,47% 45,58%
Retencao por ciclo 6,75% 5,33%
indice de Eficiéncia 46,90% 48,20%
Académica

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (BRASIL, 2019b)



CONSIDERACOES FINAIS

- Os resultados nao podem ser generalizados para toda a RFEPCT de
Minas Geralis.

- Ha evidéncias de que os gestores precisam ter atencao na interacao
com 0s arranjos sociais, culturais e produtivos ao seu entorno.

- Ha evidéncias de que grande parte do tempo dos gestores é
destinado para resolver problemas relacionados a servidores.

- Ha evidéncias de que parte relevante dos gestores precisam de
formacao na area gerencial.



